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m I n u to S Laedad de Navidad: subela
emancipacion se ventadepescado
retrasaaunmas ycaeladecarne

La venta de dulces (turrones), ca-
vas, ahumados y pescado (rape,
besugo..) ha subido en €l periodo
prenavidefio, mientras retrocede la
de carney bebidas alcohdlicas.
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2020, unano
de dudas: ¢En
quéinvertir?

Espania recupera los
niveles de inversion en
[+D previos ala crisis

No obstante, el pais sigue «muy lejos» del objetivo
del 2% del PIB que se mantiene para 2020 y que «es
imposible de cumplir», segun alertan desde Cotec

PABLO SEGARRA
pvsegarra@20minutos.es/ @SegarraPablo
Lainversién espafiola en I+D
(Investigacion y Desarrollo)
ha recuperado, una década
después, los niveles previos
alacrisis econémica. Segun
los ultimos datos oficiales
publicados por el Instituto
Nacional de Estadistica
(INE), Espafia invirtié en I+D
un total de 14.946 millones
de euros en 2018, una cifra si-
milar a la del aflo 2008
(14.700). El incremento res-
pecto a 2017 es de 883 mi-
llones de euros.

Segun un analisis dela Fun-
dacién Cotec, elaborado a par-
tir de los datos y estadisticas
tanto del INE como de Euros-
tat, a esta evolucién en po-
sitivo han contribuido tanto el
sector publico, por segundo
afio consecutivo, como sobre
todo el privado por cuarto afio
consecutivo. En concreto, la
apuesta del sector privado se
hatraducido enunincremen-
to de suinversion en I+D en
1.678 millones de euros, hasta
los 8.484 millones. Esta signi-
ficativa apuesta del sector pri-
vado porlainversion en cono-

cimiento (hasuperado de ma-
nera clara los niveles precri-
sis) contrasta con un sector
publico que todavia no lo ha
logrado, creciendo por deba-
jo del PIBy, por tanto, per-
diendo peso relativo.

Segun Jorge Barrero, direc-
tor general de Cotec, «los da-
tos consolidan la tendencia
observada hace un afio. Un
sector publico estancado
que se compensa con el di-
namismo del sector empre-
sarial».
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Segun Barrero, «necesita-
mos cuanto antes un nuevo
gobierno y unos presupues-
tosadecuados paraquelain-
vestigacion publica no se des-
cuelgue de la recuperacion».

MAS PESO EN EL PIB PERO LEJOS
DEL NIVEL MAXIMO DE INVERSION
El crecimiento de la inver-
sién, combinado con la de-
saceleracion del PIB nomi-
nal (que bajé del 4,3% en
2017 al 3,5% en 2018), ha con-
ducido aun mayor pesodela
I+D enla estructura produc-
tiva, hasta situarse en el
1,24% del PIB, tres centési-
mas mas de lo registrado en
2017. LaI+D gana peso en la
estructura productiva por
segundo afio consecutivo.
No obstante, Espafia sigue
estando muy lejos del nivel
maximo de inversién res-
pecto al PIB previo a la crisis,
que alcanzo6 el 1,4% en 2010,
asi como también del objeti-
vo del 2% que el Plan Esta-
tal de Investigacion Cien-
tifica, Técnica y de Innova-
ciéon mantiene para 2020, y
que yano es posible cumplir.
Ademaés, la trayectoria re-
ciente de Espafia en I+D con-
trastaconladelaUE, queen
2018 ya invertia un 27% mas
que antes de la crisis. O, aun
mas, con China, que en este
periodo ha mds que duplica-
do sus niveles de inversion
en ciencia, y desde 2015 ya

Espana, al alza en inversion en |+D

tras unos anos de fuerte retroceso

Segun los ultimos del Instituto Nacional de Estadistica
(INE) Espafainvirtié en I+D un total de 14.946 millones de
euros en 2018, una cifra similar ala de 2010 (14.588). Des-
de ese afio, la caida fue progresivay constante. Espafa re-
cupera asiniveles de inversion de la crisis econémica.

Inversion en I1+D en términos absolutos

(millones de euros)

14.588

2010 201 2012

invierte al mismo nivel que
la UE (ambas economias in-
vierten un 2,1% de su PIB).

En el periodo 2009-2018,
Espafia acumula un aumen-
todel 2,5%, claramente infe-
rior alos crecimientos obser-
vados en las otras cuatro
grandes economias euro-
peas: Alemania (38%), Reino
Unido (21%), Italia (17%) y
Francia (12%).

Desde Fundacién Gadea,
su director, José Antonio
Gutiérrez, critica que las ci-
fras presentadas por el INE
«solo traducen la continui-

14.946

2013 2014 2015 2016 2017 2018

dad del estancamiento»,
pues de la parte procedente
del presupuesto publico pa-
ra el conjunto de la Politica
46 (I+D+i), cifrada en 7.003
millones de euros, solo fue
ejecutada de forma efectiva
3.278 millones, el 46,8%.

2,07

deaumentodeinversiéonen
1+D ha hecho Espaiia en diez
aflos, mucho menos que Italia

(I | FRVMAINVITADA

I+DoRIP

e
Andrés Dulanto
Periodista

1que no pedalea se
acaba cayendo. Esun
poco lo que pasa con las
empresas, o Estados,
que no apuestan por la
Investigacion y el Desarrollo.

Espafia estd lejos de los
paises de su entorno en
cuanto a I+D, pero hay
circunstancias que no se
deben olvidar, ya que
dificultan un escenario
propicio. El tejido empresa-
rial estd atomizado (cerca
del 94% de las compaifiias
son microempresas), la
industrializacién general no
lleg6 hasta casi un siglo
después que cuando
empezod en Europa, y las
ayudas fiscales son escasas
si queremos remontar y, en
muchos casos, frenadas por
Hacienda (esperemos que
ademads no se limiten las
deducciones a estas
actividades en las reformas
anunciadas en el Impuesto
de Sociedades).

Pese a estas ‘limitaciones’,
lainversion en actividades
de I+D en 2018 supuso un
1,24% del PIB, en niveles de
hace diez afios. Es cierto que
estamos muy lejos de lideres
como China, Israel, EEUU o
los motores de la economia
europea, pero por lo menos
no hemos bajado (como
habia pasado entre 2011y
2014), ni en millones
invertidos ni en porcentaje
sobre el PIB. Lo que estd

claro es que el objetivo de
Europa de llegar al 3% en
2020 es imposible.
También estd claro que
estamos ante una necesidad,
no una opcién. Entiendo el
‘ruido’ ante el cambio
climdtico, pero hasta para
luchar contra eso es
necesario que el sector
publicoy el privado impul-
sen su apuesta por la I+D+1.
Lainvestigacion hace que
cualquier empresa sea mas
competitiva, sus productos
0 servicios mejoren,
reduzcan sus gastos, pueda
exportar mds y tenga mas
posibilidades de encontrar
financiacion, lo que se
El que no pedalease
acaba cayendo, es lo
que pasa con los
Estados que no
apuestan porlal+D

traduce en creacién de
empleo con talento y un
crecimiento econémico
sostenible.

Las empresas deben
impulsar el I+D (algunas
estan mirando al ecosistema
emprendedor captando
ideasy startups talentosas) y
todas las CCAA deben fijarse
en regiones como el Pais
Vasco, Madrid, Navarra o
Catalufia, ya que estan por
encima de la media nacional
en inversion respecto al PIB.

Estamos subiendo un
puerto en bicicletay el
pelotén de cabeza parece
inalcanzable, pero una
politica nacional en I+D
puede transformarse en un
empujon que nos ayude a
ponernos a la cola de ese
pelotén y permitirnos
alcanzar lacima. ®

«¢A dénde fueron a parar
los 3.725 millones de euros
restantes? No entendemos la
razon por la que se siguen
colocando desorbitadas can-
tidades del presupuesto
(hastaun 60%) en el Capitu-
lo 8 de Gastos Financieros,
teniendo una ejecucién
arrastrada menguante de
afiosy que, en el 2018, fue so-
lo del 19,7%», se queja.

MASPERSONAS EMPLEADAS

Elnumero total de personas
empleadas a tiempo com-
pleto en actividades de I+D

también se incremento en
2018, hasta las 225.696 (casi
10.000 mas que en 2017). Se
han recuperado ya los nive-
les previos a la crisis econo-
mica (222.000 empleados en
2010).

Como sucede en el caso de
inversién, también en em-
pleo, el sector privado su-
pera los niveles precrisis
(con 12.000 personas mas),
mientras que el sector publi-
co (centros de investigacion
yuniversidad), hoy cuentan
con 8.660 efectivos menos
que en 2010. ®
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Lainversion por
habitante en I+D
en Espanaesla
mitad quela
media europea

Es de solo 318 euros anuales, frente
alos 655 de la media en inversion
por habitante de la Union Europea

V.V.

PND@20minutos.es/ @20mMiBolsillo
Lainversiéon enI+D de Espa-
fia se situd en 2017 en el 59%
delamedia comunitaria, se-
gun un estudio de la Fun-
dacién Cotec. De los 22 pun-
tos de distancia que se recor-
taron a Europa entre 2000
y 2008 (en 2008 la distan-
ciaseredujo a un minimo
histérico, alcanzando el
73,4% de la media europea),
desde 2009 hasta 2018 se ha-
bian perdido15. La inversion
en I+D por habitante es de
318 euros anuales, por 655 de
media en la UE-28.

La explicacion de esta dis-
tancia entre Espafia y la me-
dia de la UE en términos de
I+Dno hay que buscarlaen el
potencial econdémico. Si to-
mamos los valores medios de
laUE-28 como un indice 100,
la renta per cdpita espafola
alcanzaria los 91 puntos,
mientras que lainversion en
I+D por habitante se queda-
riaen 49. En 2018 habia 5 pai-

aeconomia espafiola
invirti¢ 14.946 M€ en
I+D en 2018, seguin los
ultimos datos del INE.
Pese al incremento del 6,3%
bruto respecto a 2017, no es
en absoluto una buena
noticia. Esa inversion
corresponde al 1,24% del
PIB, un dato irrisorio (casi
vergonzante) respecto a los
objetivos que Europa se
marco en su Estrategia 2020
(3%), 0 alamedia dela UE
(2%). La inversion es
I+D/PIB es un indicador
clave de un sistema nacional
de innovacion. Es una
medida de su intensidad
tecnologica. Y, sobre todo, es
un indicador avanzado de la

ses en Europa con menor
renta por habitante que Es-
pafia, pero con una mayor
apuesta por la I+D (Eslove-
nia, Estonia, Hungria, Portu-
gal y Reptiblica Checa).

En la comparativa entre
Espafia y Europa llama la
atencién el comportamien-
todelainversiéon publica. El
crecimiento acumulado en
lainversién publica en Espa-
fa entre 2010 y 2018 es del -
9,8%, inferior al dinamismo
observado en Europa
(+10,5%).

En 2018 ya se contabiliza
un total de 8 comunidades
auténomas que han supe-
rado ya los niveles de inver-
sién en I+D (medidos en mi-
llones de euros corrientes)
previos alacrisis. Se tratade
Castilla y Ledn, Catalufia,
Comunitat Valenciana, Ga-
licia, Illes Balears, Madrid,
Regidn de Murcia y Pais Vas-
co. En el extremo opuesto
encontramos a Asturias,
Cantabria y Extremadura

.
FRMANVITADA

Una década
perdida

Xavier Ferras
Profesor Titular de Esade

Europa pierde peso frente a China

120% Variacion acumulada de la
inversion en i+d* (%).
(2009-2018)
2.5%
,U/0
38%
27%
China Alemania UE28 Reino Unido Italia EEUU Francia Espafia
Baleares y Murcia lideran el crecimiento porcentual
-20,9% W
- 0,
11% 11,3%
-18,6% 6,9%
31%
-9,2%
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o, 18,5%
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Fuente: Estadistica sobre actividades de I+D 2018. Instituto Nacional de Estadistica (INE) y Eurostat.
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productividad venidera, y
por ende, del bienestar
futuro. Las pensiones, la
sanidad o la educacion del
mafana dependen del
esfuerzo innovador de hoy.
El mundo estd inmerso en
una carrera tecnolégica sin
precedentes. China se ha
convertido en una potencia
industrial y tecnoldgica, y va
encaminada a ser lider
mundial en ciencia e
innovacion. Invierte ya en
1+D/PIB mas que la Unién
Europea (el 2’1%). Los paises
tecnoldgicamente mas
sofisticados se sittian en el
4,6% (Israel), 4,5% (Corea del
Sur) 0 3,3% (Suiza). Alema-
nia, que sale de la crisis con

unasdlida estrategia
‘Industria 4.0’, esta en el 3%.
Estados Unidos invierte el
2,8%. Espafia solo ha
incrementado 4 centésimas
de PIB su inversion en I+D
durante el ultimo afio. Para
llegar al nivel de Alemania, a

Parallegar al nivel de
Coreadel SurenI+D
necesitariamos 82
afos a este ritmo

este ritmo, necesitariamos
44 afnos. Para ser como
Corea del Sur, 82 afios.
Nuestro esfuerzo en I+D es
insuficiente e ineficiente.
Insuficiente porque no

importa a qué velocidad
vayamos nosotros. Lo
importante es a qué
velocidad se mueven
nuestros competidores.
Ineficiente porque parte de
ese esfuerzo se vierte en
estructuras y programas sin
efecto multiplicador en la
economia. Sin conexién con
el tejido econémico y sin
impacto real en el entorno.
Es urgente crear masa
critica industrial en
tecnologias estratégicas que
sustenten la competitividad
empresarial: semiconducto-
res, supercomputacion,
inteligencia artificial,
espacio, nuevos materiales.
Para ello, es preciso disefiar

que se encuentran todavia
muy lejos de conseguirlo.

En cuanto al empleo, serian
6 los territorios que cuentan
hoy con mds personal en I+D
que antes de la crisis. Se tra-
tade Baleares, Catalufia, Ga-
licia, Madrid, Regién de Mur-
cia y Pais Vasco. Por el con-
trario, Cantabria, Canariasy
Aragén son las regiones que
mas alejadas estan de alcan-
zar esa meta.

Para mejorar en cuantoala
apuesta por laI+D, el director
general del Cotec, Jorge Ba-
rrero, apuesta, en declaracio-
nes a MiBolsillo, por contar
con departamentos especifi-
cos de investigacion y desa-
rrollo. «La I+D es una activi-
dad muy estructurada y que
tiene unas reglas muy pre-
cisas, y asi se establece en
aquellas empresas que tie-
nen tamafio suficiente para
tener un programa propio de
I+D», explica. «Luego -agre-
ga Barrero- hay muchas em-
presas que utilizan partners
parallevar a cabo esos proce-
sos de I+D: centros tecnold-
gicos, universidades...».

Otro de los aspectos en los
que Espafia deberia mejorar
en cuanto aI+D, segun el al-
to cargo de Cotec, es en la
apuesta por la sostenibilidad
y la defensa del medio am-
biente.

«En general no se estd
apostando desde ningun
punto de vista suficiente-
mente en este Ambito, no se
estd apostando lo suficien-
teenI+D, en politicas que fo-
menten el ahorro, la eficien-
cia...», alerta. Segun Barrero,
«seria muy util seguir refor-
zando lo que es la investi-
gacion en ciencias experi-
mentalesy en la compren-
sion del clima, asi como en
todos aquellos proyectos que
puedan llevarnos a nuevas
fuentes de energia y nuevos
materiales renovables». ®

y dotar programas publicos
que incentiven al capital
privado a coinvertir en
proyectos empresariales de
muy alta tecnologiay
complejidad. Aquellos
proyectos capaces de crear
ventajas competitivas
globales.

Hemos perdido una
década. Nuestra inversiéon
esI+D essimilar alade
2007. Lamentablemente, no
he visto reuniones de
urgencia de agentes sociales
y econémicos, ni de
partidos politicos. Deberian
recordar que sin I+D
enfocado hoy, no habra
estado del bienestar
mafiana. ®
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«Elmundo ha cambiado

mas los ultimos 20 anos
que en los 100 anteriores»

Jorge
Barrero

Director generaldela
Fundacion Cotec para
laInnovacion Tecno-
l6gica.Licenciadoen
Bioquimica.

PABLO SEGARRA
pvsegarra@20minutos.es / @20mMiBolsillo
Jorge Barrero diferenciaentre
I+D einnovacion. LaI+D,ensu
opinidn, es «<una medida del
esfuerzo que se hace para el
desarrollo del conocimiento
cientifico». Lainnovacion es
«un cambio basadoen el cono-
cimiento, principalmente la
experiencia, que aporta valor».

¢Por qué es importante lain-
version en I+D? Entendemos
la cienciay el conocimiento
como unbien publico. Y'siese
conocimiento se pone al ser-
vicio de la resolucion de pro-
blemas pues surgen innova-
ciones empresariales y no
empresariales. Hay una doble
razon, primero por si misma
laciencia tiene valor, y segun-
da, es una gran fuente de in-
novaciones.

Lainversion del 2% del PIB
en |+D+i para el 2020, ¢es un
planrealista outdpico? Esun
planimposible de cumplir. Me
comprometo a invitar a cenar
a todos los espafoles si se
cumple. Aunque fuera posible,
quiza ni siquiera fuera desea-
ble porque supondria unain-
versién tan brutal en tan po-

co espacio de tiempo que ha-
bria que ver cémo podriadige-
rirlo el sistema. Si Espafia no
hubiera soltado el pie del ace-
lerador en el periodo justa-
mente previo ala crisis estaria-
mos justito ahora en el 2%.
Se refiere a si Espaiia hubiera
mantenido la tendencia de in-
version en I+Dy no hubiera ha-
bido recortes durante la cri-
sis... Eso es. En un mundo pa-
ralelo, donde Espafia no
hubiera pisado el freno hace
diez afios habria llegado en
2020 auna inversion del 2%
del PIB. Larealidad esque es-
tamos ahora en el 1,24% del
PIBy hace una década estaba-
mos en el 1,35% del PIB.

O sea, que estamos peor que
hace diez afios en plenacrisis.
Si, estamos muchisimo peor

En el Ministerio

de Innovacidn

Entre 2008y 2011fue
director general del Ga-
binete de la ministra de
Ciencia e Innovacion,
Cristina Garmendia. Ha
impartido docenciaen
universidades y su tra-
yectoria profesional ha
estadoligada aladina-
mizacion empresarial
desde lainnovacion co-
mo consultor, cientifico
y experto en transfe-
rencia de tecnologia.

que hace diez aflos, con un
PIB que ya ha crecido mucho,
muy por encimadel que habia
diezafios. Por suerte, estamos
un poquito mejor que hace
dos afios, es decir, hemos lle-
gado a estar en 1,19% del PIB.
Ahora estamos en el 1,24%.
¢Enqué areas econdmicas Es-
paiia esreferente enl+D? Hay
un liderazgo evidente en dm-
bitos como la energia renova-
ble edlica. También en gran-
desinfraestructuras. Hay tec-
nologia espafiola empleada,
por ejemplo, para construir au-
topistas o canales. Hay tam-
bién liderazgo en la industria
del transporte ferroviario...
Luego hay dmbitos en los que
Espafia destaca, como la me-
dicina regenerativa, trasplan-
tes... Una pequefia parte de
nuestras industrias alimen-
tarias son muy innovadoras.
£Y en qué estamos mal? De las
500 grandes empresas mun-
diales que invierten en I+D so-
lo hay 17 espafiolas. Espafia
tiene una posicion discreta.
Tenemos un problemaconlas
empresas digitales en toda Eu-
ropa. Innovamos en sectores
como el turismo, pero que no
requiere la I+D, sino otro tipo

de fuentes de conocimiento.
¢En un futuro a medio-largo
plazo habrarobots o artilugios
de inteligencia artificial que
sustituiran el trabajo de los se-
res humanos?Y si es asi, ;eso
€s un avance o es una ame-
naza? Una medida del desa-
rrollo de una civilizacién es
precisamente como determi-
nadas tareas van siendo re-
sueltas de manera mecaniza-
da. Cuando vemos a una petr-
sona arar la tierra con un
arado romano o escarbar con
sus manos nos compadece-
mos de ella.

La propia civilizacién tiene
que ver con el uso més sofis-
ticado de herramientas para
hacer nuestra vida mas facil.
Este proceso no es lineal. El
mundo ha cambiado mds en
los ultimos 20 afios que en los
100 anteriores, yenlos 100 an-
teriores mas que en los 1.000
anteriores, yenlos1.000 ante-
riores mds que en los 50.000
anteriores. Desapareceran tra-
bajos de manera muy natu-
ral... Laseconomias mas robo-
tizadas del mundo hoy estan
casi en pleno empleo, como
Estados Unidos. Loimportan-
te sera la calidad del empleo.

iberCaja <&

PLANES DE PENSIONES IBERCAJA

S| ERES PREVISOR PLANIFICANDO
TUS VACACIONES,

:COMO NO LO ERES
CON TU JUBILACION?
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Investigar e
innovar, una de
las claves para
lograr el €xito
empresarial

Las empresas espanolas
mas relevantes son
conscientes dela
importancia de apostar
porlal+Dylainnovacion

Unamujer, en una experiencia de
realidad aumentada de Acciona para
lograr ciudades sostenibles. . raris

Gcciona

Sector Construccion
Actividad en I+D Infraestructuras
de desarrollo sostenible

Aceleradora de ‘startups’

Acciona impulsa su plataforma
de innovacién abierta, 'mnovtion.
Una iniciativa que engloba la pri-
mera aceleradora corporativa de
startups en los sectores de ener-
gia e infraestructuras de Espafiay
una de las primeras de Europa, y
que situa a la compafia en el nu-
cleo del ecosistema de innovacién
de sus sectores de negocio, convir-
tiéndola en agente principal de su
futuro. Este nuevo modelo de inno-
vacién impulsara las capacidades
técnicas de Accionay de sus cen-
tros de I+D a través de programas
de colaboracion con startups y

“Jelefonica

Sector Telecomunicaciones
Actividad en I+D Comercializacién
de sus productos vy servicios

Innovacion, en el ADN de la empresa

E180% de su trabajo se enfoca en
identificar oportunidades futurasy
parasu negocio core, y €1 20%, en
buscar espacios donde la compafiia
puedareinventarse a través ladisrup-
cién. Generan innovacién de crea-
cioninterna e innovacion desarrolla-
da externamente por terceros en los
cuales invierten o ccolaboran. Core
Innovation es su area que trabaja pa-
rainnovar sobre las plataformasy los
servicios core de Telefénica, como
son la red, los datos o el video a tra-
vés de desarrollos propios. Por su
parte, Open Innovation identifica esa
innovacién en los ecosistemas em-

Aigues de
Barcelona

Sector Ciclo Integral del Agua
Actividad en I+D Desarrollo

sostenible y tecnologias Impias

Soluciones a grandes retos

Su compromiso con la innovacién
se fundamenta en seis lineas de inves-
tigacion, que fomentan la generacion
de valor social, econémico y me-
dioambiental en los proyectos, lo que
posiciona a Aigiies de Barcelona co-
mo referente en el ecosistema de in-
novacion de Barcelona. Las lineas
de investigacion son Recursos Alter-
nativos (desalinizacidn, reutiliza-
cion...), Impacto del Cambio Global
(huella hidrica...), Gestién Eficiente
de las Infraestructuras (alcantarilla-
do...), Medioambiente y Salud (cali-
dad del agua...), Agua y Energia (efi-
ciencia...), y Gestion de la Demanda

BBVA

Sector Banca
Actividad en I+D Digitalizacién de
servicios financieros

Apoyo absoluto a las ‘startups’

La Comisiéon Europea ha nombrado,
por tercer afio consecutivo, a BBVA
comounadelas12empresasque mas
colaborayapoyaalasstartupsento-
da Europa. Para BBVA, el galardén
es el resultado del objetivo a largo
plazo del banco de apoyar alas ‘star-
tups’, tanto en la idea de conectar-
las al negocio, dénde pueden ob-
tener acceso alos clientesy ala ex-
periencia, como de ayudarles a
escalar. Este afio ademads se celebrd
el undécimo aniversario de BBVA
Open Talent,1a mayor competicion
‘fintech’ del mundo, en la que se
inscribieron cerca de 800 startups

:K CaixaBank

Sector Banca

Investigacion Digitalizacion de
servicios financieros

Liderazgo en banca digital

Bajo la direccién de Antonio Mas-
sanell, director general de CaixaBank
que supervisa las dareas de tecno-
logia e innovacion, CaixaBank ase-
guraser lideren banca on-line, atra-
vés de Linea Abierta (con mas de 6,8
millones de clientes), en banca mo-
vil (con méas de 2,1 millones de clien-
tes, el mayor numero de usuarios
deservicios financierosen Esparia) y
enbancaelectrénica(con mésde104
millones de tarjetas). Este lideraz-
go se sustenta también en un servi-
cio de calidad, ya que es la entidad
con la maxima puntuacion de sus
servicios de banca on-line, segin

partners, seguin la compafia. prendedores de todo el mundo. del Agua (prediccion, tarifas...). de mas de 80 paises. un estudio de AQMetrix.
P . r @ . P
€2Corle fngta®> cNnaesa iberCaja —e Naturgy "
Sector Comercio minorista Sector Energia Sector Banca Sector Energia Sector Banca
Actividad en I+D Desarrollo de Actividad en I+D Transformar el Actividad en I+D Digitalizacion de Actividad en I+D Uso de la una Actividad en I+D Digitalizacion de
plataforma de ventas multicanal modelo energético para uso eficiente servicios financieros energia barata, fiable y sostenible servicios financieros
Revolucion en la forma de comprar  Mas eficiencia y menos emisiones Ecosistema Mas Empresa Los retos del cambio climéatico Mil millones en inversion tecnolégica

Fue uno de los primeros comercios
en ofrecer al cliente la posibilidad de
comprar através deinternety reco-
ger lamercancia en alguno de sus
centros o recibirlo en el domicilio.
Lasopcionesson Click & Collect (re-
cogida en tienda), Click & Car (reco-
gida en una zona de aparcamien-
t0) y Click & Express (entrega en dos
horas o horario elegido). El Corte In-
glés ha reforzado en los ultimos
afios su apuesta por la digitalizacion
para crear una nueva plataforma
multicanal. En la actualidad sus
productos estan al alcance de todo
el mundo. En Espafia cuenta con 8,5
millones de usuarios registrados.

En Endesa apuestan «por la intro-
duccion de nuevas tecnologias y pro-
cesos que permitan mejorar la efi-
cienciay el consumo de los recur-
sos naturales en nuestras plantas,
con la consiguiente reduccion de
emisiones y residuos». Para la com-
pafiia, unodelos pilares basicos esla
digitalizacién de los procesos de ge-
neracionyla introduccion de nuevas
tecnologias digitales. Destacan pro-
yectos pilotos innovadores que pre-
tenden evaluar los beneficios que
laintroduccion de las nuevas tec-
nologias digitales pueden tenerenla
flotadesus centralestérmicas, y que
forman de la iniciativa Digi Plant.

Ecosistema Mas Empresa de Iberca-
jaesun proyectoimpulsado por Iber-
caja Banco y su Fundacién que defi-
ne su nueva forma de relacionarse
con las empresas. Tiene como obje-
tivoayudaraevolucionar aempresas,
profesionales yemprendedores atra-
vés de la realizacion de actividades
que inspiran la innovacién, el creci-
miento y la identificacion de talen-
to. Conectaempresasy startups atra-
vés de plataformas de innovacién
abierta, disefia programas de acom-
pafiamiento en innovacion, talleres,
tendencias, best practices, sesiones de
co-creacion, networking...y lo hace
en todo el territorio nacional.

Naturgy reconoce que laformaen que
la empresa cambia o se modifica «es
clave para la consecucion de sus ob-
jetivos». La innovacion y desarrollo
deuna culturainnovadora propia per-
miten ademas una mayor capacidad
deanticipacion y respuesta alos cam-
bios y evolucion delentorno. Enel en-
torno actual en el que conjugar el con-
tinuo crecimiento de las necesidades
energéticas de la sociedad y afron-
tar los retos el cambio climatico exige
nuevas respuestas, Naturgy apuesta
«por lainnovaciény la tecnologia
como medios para generar soluciones
que garanticen un suministro de
energia barato, fiable y sostenible».

Bankiavaainvertir1.000 millones de
euros en tecnologia en el periodo
2018-2020 con el fin de alcanzar los
cinco millones de clientes digitales
(mas del 65% total del banco) y40.000
millones de euros gestionados a tra-
vésdel servicio ‘Conecta con tu exper-
to’. E140% de los clientes se relacio-
na en exclusiva con las oficinas para
realizar sus operaciones. El porcenta-
jeaumenta hasta el 80% en el caso
delos que usaron otros canales. Elmas
habitual, el mévil. En concreto, el
43,7% delos usuarios digitales emplea
solo el teléfono maovil. El 38,7% com-
bina el uso de Bankia Online a través
del ordenador y del smartphone.
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VIVIENDA

Laedad mediade
quienes buscan un
hogar sube a 32 afios
por el elevado precio
del alquiler o de
comprar una casa

P.S.
pvsegarra@20minutos.es/ @SegarraPablo
El elevado precio en Espafia
tanto de la vivienda como del
alquiler estd provocando que
los jovenes que quieren eman-
ciparse cada vez lo hagan més
tarde. En concreto, laedad me-
dia de las personas que han
buscado vivienda para emanci-
parse se ha situado en 2019 en
los 32 afios, superior a los 31
afios que se registraba en 2018.
Asi se desprende de un estu-
diorealizado por el portal Foto-
casa, que adelanta MiBolsillo.
Pero quelosjévenes busquen
vivienda paraindependizarse,
segun recalcan desde Fotoca-
sa, no garantiza que laencuen-
tren. De hecho, baja de forma
significativa el porcentaje delos
que han comprado vivienda
(del20% de 2018 al15% en 2019)
y los que han alquilado habi-
tacién en piso compartido (del
17% al 11%) con la finalidad de
emanciparse. También des-
ciende, aunque mds modera-
damente, el porcentaje de los
que hanalquilado vivienda co-
mo inquilinos (30% en 2019
frente al 35% en 2018). Y, sin

embargo, aumenta mucho el
porcentaje de quienes han bus-
cado vivienda para comprary
no la han encontrado: del 24%
en 2018 al 38% en 2019.

Segun explican desde el por-
tal inmobiliario, esto significa
que, aunque haya aumentado
labusqueda (como sucede por
ejemploen el casodelavivien-
daen propiedad), mas delami-
tad (un 57%) de los que han
buscado vivienda para eman-
ciparse en los ultimos 12 meses
no la ha encontrado.

MAS INTERES POR ALQUILAR
Estas personas que estan bus-
cando vivienda para abandonar
elhogar familiar tienen mdsin-
terés por el mercado de alquiler
(casi siete de cada diez buscan
arrendamiento). No obstante,
labusqueda de casa en propie-
dad haganado mucho pesores-
pectoa2018 (hapasadodel 43%
al 53%). Silasumadeunoyotro
mercado supera el 100% es por-
que hay un 22% de ellos que
busca en ambos mercados.
El174% de los que han busca-
dovivienda para emancipar-
se, pero aun no lahan encontra-
do lo atribuyen a unos precios
que superan su presupuesto.
Ademads, losindividuos que se
quieren emancipar tienen una
percepcion, en el 91% de los ca-
sos, de que el precio delavivien-
da de compra es caro o muy ca-
ro. Este dato seincrementa atin
mads, hasta el 94%, cuando se

(3 [FRVMANVITADA
La emancipacion tardiay sus consecuencias

Ismael Kardoudi
Director de Estudios y Formacion
de Fotocasa

a demografia espafiola

viene mostrando

sintomas de debilidad

desde hace afios. Y la
emancipacion es uno de los
hitos vitales mds importan-
tes para revertir esta
dindmica. Los ultimos datos
recabados por Fotocasa a
través de sus estudios

sefialan que la edad media
de quienes estdan buscando
casa para independizarse ha
vuelto a aumentar en 2019
hasta situarse en los 32 afios,
uno mas que en 2018.

Los origenes de este
problema son perfectamen-
te conocidos. Por un lado,
un alto nivel de precariedad
laboral, que se concreta en
inseguridad respecto al
puesto de trabajo y en bajos
salarios. Por otro, los altos
precios del mercado de
vivienda, en particular del
alquiler.

Esta ultima cuestion, la del
arrendamiento, es clave para
entender lo que estd

LAEMANGIPAGIONSERETRASAAUN
MAS PORELPREGIODE LAVIVIENDA

Los jovenes espaiioles quieren comprarse una casa, pero no les llega

1%

delos que quieren comprar
una vivienda consideran que
el precio era caro o muy caro.

12%

de quienes desean emanci-
parse creen que estamos cer-

cade unaburbujainmobiliaria.

39%

delos que sedecantan por
comprar una casalo hacen
porque lo ven unainversion.

pasando con los jévenes que
quieren abandonar el hogar
familiar. El porcentaje de los
que han alquilado vivienda
para emanciparse ha bajado
del 35% de 2018 al 30% en
2019; el de quienes han
alquilado habitacién en piso
compartido se ha reducido
del 17% al 11%. Y mayorita-
riamente los que han
buscado para alquilar sin
haberlo conseguido lo
atribuyen al precio.

Por eso estas personas han
aumentado su interés por la
vivienda en propiedad. De
hecho, un 53% de los que
buscan una casa en alquiler
para independizarse lo

hacen porque su situacion
economica les impide
comprar. Asi es como el
circulo vicioso de la emanci-
pacién continua girando y
retrasando la salida de casa:
como los alquileres estan
caros aspiran ala compra; y
como no tienen dinero para
comprar la decision se sigue
aplazando para mas
adelante.

Podria incluso resultar
razonable la pretension de
adquirir una vivienda

En Espaiia se necesita
un parque de vivienda
publico que por el
momento no existe

pasados los 30 afios, pero no
lo es en absoluto que esa sea
la primera experiencia
residencial de los espafioles
al abandonar con esa edad la
casa de sus padres. Por eso
resulta imprescindible, como
ya he repetido en otras
ocasiones, que se haga una
apuesta por facilitar el acceso
al alquiler de los jovenes.

Se necesita un parque de
vivienda publico que por el
momento no existe. E
incentivar, mediante
ventajas fiscales y garantias
de cobro y sobre el estado de
la vivienda, que los propieta-
rios puedan ofrecerlas en
alquiler a los més jévenes.

tratadel coste del alquiler. Y, co-
mo consecuencia, las personas
que pretenden independizar-
se consideran, con 7,2 puntos so-
bre 10, que estamos proximos
aunaburbujainmobiliaria. Es-
to supone un punto mas que
el conjunto de personas que
participan en el mercado, se-
gun los datos del ultimo estu-
dio de Radiografia sobre el mer-
cado delavivienda en 2018-
2019, realizado por Fotocasa.

Por todo ello, resulta l6gico
que un precio acorde con su
presupuesto seala caracteristi-
caque masvaloran estas perso-
nas en su busqueda de vivien-
da:ledanunaimportancia me-
dia de 8,7 puntos sobre 10.

NUMERO DE HABITACIONES, EL
BARRIO, NO HACER REFORMAS...
Le siguen argumentos como
que no tengan que invertir en
reformas, que el nimero de ha-
bitaciones sea el que buscany
que les guste el barrio. En el
otro extremo, la existencia de
zonas comunes, que hayabue-
nos colegios cerca y que tenga
piscina, son los aspectos que
menosvaloran en labusqueda.

Los motivos para optar por
el alquiler o por la compra son
muy distintos. Entre los que
se decantan por la vivienda en
propiedad para emanciparse,
€l 39% lo hace porque conside-
raquese trata de unainversion
alargo plazoy otro 38% argu-
yequelavivienda es un seguro
para el futuro, pero la razén
principal para un 41% de ellos
es que su situacion laboral ha
mejorado. Sin embargo, losque
apuestan por el alquiler, 1o ha-
cen principalmente porque su
situacion econémica les impi-
de comprar (53%).

Muy por detrds se situa el se-
gundo motivo: la libertad y fle-
xibilidad proporciona el alqui-
ler es relevante para el 36%. ®

El alquiler ha de ser una de
las respuestas (la otra estd en
el mercado laboral) para que
estas personas puedan poner
en marcha su proyecto vital.
Por una cuestion econdmica
(las pensiones dependen de
la natalidad y sin casa propia
es mucho mas dificil tener
hijos), pero, sobre todo,
porque ya es hora de
empezar a ofrecer esperanza
auna generacion que ha
crecido bajo la oscura
sombra de la crisis de 2008 y
que todavia no ha experi-
mentado en su propia vida la
recuperacion en la que se
supone que estamos
inmersos. ®
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POWERED BY FUNDACION AGBAR

Trabajar para aprender a trabajar. Mohamed Kabouri, participante en lainciativa hace dos afos, sigue siendo trabajador de Aguas de Barcelona, concretamente en la depuradora de Besos.

Aguas de Barcelonay la
Fundacion Agbar
colaboran en el proyecto
Joven Valor,que

ofrece contratos de unano
ajovenes ensituacion de
vulnerabilidad

Latasade desempleoenjovenesdeen-
tre 16 y 24 anos en Cataluna esta cer-
cadel 25%, en datos del Instituto Nacio-
nal de Estadistica. De hecho, y aunque

Untrabajocontra
la vulnerabilidad social

los datos del paro enla Comunidad Au-
tonoma en septiembre han mejorado
respecto alos del ano pasado, el paro
entrelos jovenes hasido el unicoque ha
aumentado, en concretoun 2%. EnBar-
celona, se estimaque el 13,2%deloses-
tudiantes no estudia nitrabaja, en cifras
de unestudiode laFundacion BCN For-
macion Profesional.

Enparte de esos casos, el perfil del pa-
rado se repite: jovenes fuera del siste-
ma educativo y con pocas opciones
de acceso al sistemalaboral, ya que
no disponen de experienciaen un tra-

Joven Valores un
programaque
poneencontactoa
chicos y chicasen
posicionde
vuinerabifidad con
empresas de
acogida

bajoreal, lo que les abocaaun circulo vi-
cioso del que es dificil salir.

Paralajuventud mas vulnerable, ese
hecho se convierte en uno de los pro-
blemas principales. Frente a ello, exis-
tendiversasiniciativas que tratande re-
vertir la situacion; unade ellas es Fun-
desplai, la Fundacion Catalana del
Esplai, que a través de su proyecto Jo-
ven Valor ofrece un entorno adecuado
paralainsercion laboral de esos jove-
nes,ademas de acompanarles perso-
nalmente en su transicion hacia el mer-
cado de trabajo.

Un tutor personalizado
Joven Valor, inspirado en lainiciativade
Fundagao Pro Cerrado en Brasil,esun
programaqgue pone encontactoachicos
ychicasenestaposicionyaempresasde
acogida que les ofrecen un contratore-
muneradode unano.Laclave seencuen-
traen que, ademas de un proceso de
trabajo enlaempresaacogedora,enla
que se aprende la cultura organizativay
loshabitos de trabajo, se ofrece formacion
enlaentidad social.

Juntoalcontrato,de unafnodeduracion,
los jévenes reciben el acompanamiento
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personalizado de untutor que velapor su
buenaintegracion, proporcionado por
el Serviciode EmpleodelaGeneralitatde
Catalunya, que supervisa todo el proce-
dimiento.

Laoportunidad yahallegado acasos
concretos como elde Mohamed Kabouri,
participante enlainiciativahace dosanos
juntoalaFundacion Agbary Aguas de
Barcelonacomo empresade acogida.
Después de hacer una primera estancia
enlaestacion depuradorade aguas re-
sidualesenBesos, eljovenhaobtenidoun
contratode Aguasde Barcelonay hade-
sarrollado trabajos, durante unano,como

ayudante de operaciones de suministro
de aguaenlaDireccionde Zonade Bar-
celonaSur. Actualmente, trabajade nue-
voenladepuradorade Besos.

Actualmente,y conscientesde laimpor-
tancia de ofrecer oportunidades labora-
les alosjovenes que lo tienen mas dificil,
sehaampliadolacolaboracionconelpro-
yecto Joven Valor con dos nuevos con-
tratos. Sergio, el primero de ellos, se en-
cuentraapoyando al departamento de
planificaciénde proyectosenlaDireccién
deZonallobregatnorte; el segundo, Ste-
ven, colaboracomoayudante enladepu-
radorade Besos.

Reconocimiento
de Fundesplai

Elpasado16 de octubre,
Aguas de Barcelonarecibi6
elreconocimiento publicode
laFundacion Catalanadel Es-
plai (Fundesplai) por sulabor
enlainsercionlaboraldejo-
venes ensituacionde vulne-
rabilidad.
Enunactocelebradoenel
Museodelas Aguas de Bar-
celona,lacompaiiafuereco-
nocida por su participacion
enelproyectoJoven Valor.
«Hay quedar visibilidad alas
buenaspracticasyagrade-
cerelesfuerzodetodos
aquellos-empresas,jovenes
yadministraciones-que nos
ayudan acambiar elmundo»,
subrayé ladirectoradelaen-
tidad, Nuria Valls.

Joven Valortienelugargra-
ciasalacolaboracionentre
Fundesplai,la Fundacion
Agbary Aguasde Barcelona
comoempresadeacogida.
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Enesesentido,laresponsa-
ble de proyectos delaFunda-
cion Agbar,BeaBeza,desta-
cO: «apoyar proyectosdeem-
pleo esunadenuestras prio-
ridades»;ademas, explico
quedeltotalde proyectosen
los que se colabora,unater-
ceraparte sonproyectosen
lavertiente delempleo;de
ellos,lamitadtienencomo
prioridad alas personas mas
jovenes.

Elacto conté conlaparticipa-
cionde expertosentenden-
ciaslaborales actualesyfu-
turas como Carlos Grau, CEO
de Mobile World Capital,oel
historiadory sociélogo pa-
trionde Fundesplai, Salva
Carrasco. También asistieron
otras empresas participan-
tesenesteproyectoyrepre-
sentantes delos ayunta-
mientos de Cornella, Esplu-
guesyelPratdeLlobregat.

Reconocimiento. Aguas de Barcelonarecibio el pasado 16 de octubre el
reconocimiento publico de la Fundacion Catalana del Esplai.

«Queremos lograrun
impacto real paramejorar
la calidad de vida»

L I

Eduard Palleja, director de la Fundacion Agbar.La entidad colabora en mas de 60 proyectos en este afio 2019.

Hablamos con Eduard Palleja,
director de la Fundacion Agbar. Este
afnocolaboraenmasde 60
proyectos queimplicarana20.710
personas.

¢Cuales sonlos objetivos de la
Fundacion Agbar? Las personas
estanenelcentrode nuestra
actuacion. Nuestro objetivoes
contribuiramejorar su calidad de
vida, especialmente de lasmas
desfavorecidas, conactividades
cientificas, culturales, socialesy
docentes.Lohacemosatravésdel
acompanamientoy lacolaboracion
conlasentidades, sobre todo
aquellas que trabajanen el area
metropolitana de Barcelona, porque
loque buscamos eslograrun
impacto realy estamos convencidos
dequeeldidlogoy el trabajo conjunto
sonlamejor manerade afrontar los
grandesretos delasociedad.
Nuestraslineas de actuacionconel
compromiso sociales se centranen
luchar contralapobrezayla
exclusion social, fomentar elempleo
delos colectivos masvulnerables y
garantizar oportunidades educativas
paratodos. Respectoal compromiso
conlaculturay educacionnos
dedicamosalapromociondela
culturadelaguaentodassus
dimensiones, reforzandolos
programas de sensibilizacion
ambiental a través del canal principal
delMuseodelas Aguas.

¢Enqué acciones concretasse
traducen? Por ejemplo, durante este

2019 trabajamosenmasde 60
proyectos de entidades que esta
previsto quelogrenayudar a20.710
personasatravés de sus programas.
Sonentidades muy arraigadas
localmente principalmenteenla
ciudad de Barcelonay los municipios
delareametropolitana,y que yahan
demostrado sucapacidad para
desarrollar programas conun
impacto transformador.

¢Lacolaboracionconentidadesy
administraciones es fundamental
parahacerrealidad estos proyec-
tos? Creemos firmemente eneste
modelo. Laenvergadurade losretos
alos que debemos hacer frente
comosociedadestangrandeyel
momento de cambio tanimparable
que hay que movilizar todos los
recursos gque tenemos. Trabajar
conjuntamente, compartiendo
conocimientoy experiencia, es la
maneramas eficaz de hacerlo. Un
ejemplo es el programa Joven Valor,
un proyectodeinclusion laboral
juvenil gue hemos desarrollado con
la Fundacion Catalana del Esplaiy
Aguas de Barcelonacomoempresa
acogedoradelosjovenes para
realizar unaestanciade seis meses.
Hadado muy buenosresultadosy
yaestamos con la segunda edicion.

Enqué consiste Emprende Social?
Emprende Social sigue estalineade
colaboracion. Se tratadela primera
ediciénde unprogramadela
Fundacion Agbar que quiere ayudar
asacar adelante aproyectos

emprendedores que apuestan por
dar solucionesy transformar estas
situaciones de vulnerabilidad. Se han
presentado untotal de 16 proyectos
delos cuales han sido seleccionados
siete que recibiran formacionensu
ambito,asesoramiento de expertosy
visibilidad para consolidar sus
modelosy, de este modo, garantizar
elimpacto transformador de su
realidad actual.

Estatareahasidoreconocidaporla
prestigiosa Fundacion Compromiso
y Transparencia, que hasituadoala
Fundacion Agbar comolamas
transparente de Espafaenel
ranking que realiza anualmente.
Estamos muy contentos. Somos
muy conscientesde queenla
actualidad tenemos que responder
alas exigencias de informaciony
no se trata solo de trabajaren
nuestramisiony hacerlo de manera
adecuada, sino de hacer nuestro
trabajo visible, transparente y
comprensible paralos otrosy,en
particular, para todos los colectivos
que se ven beneficiados por
nuestraactividad. El ranking analiza
a120 fundaciones de Espanaen
base a 20 criterios que valoran la
transparenciay el buen gobierno
de estas organizacionesy, sobre
todo, silos propdsitos de la
fundacion se adecuanalos
objetivos de su existencia. Esun
reconocimiento al trabajo del
Patronatoy de los diferentes
equipos de personas que forman
parte de la Fundacion.
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INVERSION

LOSFONDOSDE
PENSIONES
AGONSEJAN
RENTAVARIABLE

Los expertos
coinciden en que es
necesario invertir a
largo plazo para
complementar la
jubilacion

JAVIERLABIANO

PND@20minutos.es/ @20mMiBolsillo

Los planes de pensiones estan
apostando por mas renta va-
riable y una mayor diversi-
ficacion internacional, segin
los expertos participantes en
el Foro Ibercaja sobre gestion
de activos de fondos de pen-
siones, organizado por ‘LaIn-
formacion’.

El encuentro conto con la
participacion de José Carlos
Vizdarraga, director de Iberca-
jaPension; Ricardo Rodriguez-
Vita, senior associate de Mer-
cer Investments; Aitor Jaure-
gui, responsable de BlackRock
paraEspafia, Portugal y Ando-
rra; y Javier Villegas, director
general de Franklin Temple-
ton Investments Iberia.

«El publico esta aceptando
muy bien la diversificacion de
activos en las carteras de los
fondos de pensionesy el paso
de un producto muy conser-
vador, del que veniamos, a
otro con algo mas de renta va-
riable», aseguro José Carlos

Vizdrraga, de Ibercaja Pen-
sién. De cara al futuro, sefia-
161a conveniencia de «diversi-
ficar carteras y buscar mer-
cados donde realmente haya
un valor superior al de renta
fija, que en los proximos afios
va a aportar mucho menos».
Y, en este contexto, advirtio
que «tenemos que convencer
a nuestros clientes de que es-
tos productos les van a ayudar
a complementar las pensio-
nes puiblicas».

Javier Villegas, de Franklin
Templeton, se mostrd conven-
cido de quelos planes de pen-
siones son un elemento muy
importante para el ahorrador
espafiol. Y asegurd que ya «no
solo invierten en producto do-
meéstico, sino que cada vezson
mas internacionales, pasando
delasrentas y bonos europeos
alarenta fijay variable ame-
ricanay global, paises emer-
gentesy alternativos».

Ricardo Rodriguez-Vita ex-
plico que Mercer fomenta una
inversion global, con carteras
diversificadas. «Nos gusta ha-
cerunadistribucionricaen ti-
pologias de activos financieros
y animamos a los clientes a
que no se centren en el merca-
dolocal, espafiol o europeo, si-
no que amplien su visién e in-
corporen nuevas ideas de in-
versiéon como los activos

Los economistas recomiendan apostar por mas renta variable y una mayor diversificacion internacional. Jost conziLez

alternativos». En este obje-
tivo, asegurd quela firma se es-
fuerza en aumentar la infor-
macion y la educacion finan-
ciera entre sus clientes,
«porque esta es la clave para
conseguir una carterabien di-
versificada y que obtenga un
retorno razonable».

Por otra parte, Rodriguez-Vi-
ta animo a fomentar mayores
aportaciones a los fondos de
pensiones por parte de los par-
ticipesy, por parte empresarial,
alos fondos de empleo, «por-
queson un vehiculo clave para
el ahorro de los espaiioles, te-
niendo en cuenta ademas el
entorno actual que tenemos
con las pensiones publicas».

Aitor Jauregui, de BlackRock,
también insistio en «trasladar
al ahorrador la necesidad de
complementar lajubilacién
con una inversién a largo pla-
zo»; y advirtié de que «en la
medida delo posible, hay que
hacer aportaciones sistemati-
cas para no depender tanto

«El publico esta
aceptando muy bien la
diversificacion de
activos en las carteras
de los fondos de
pensiones»

JOSE CARLOS VIZARRAGA
Director de Ibercaja Pension

«Animamos a los clientes
aque no se centrenenel
mercado espaiiol o
europeo, sino que
amplien su vision con
activos alternativos»

RICARDO RODRIGUEZ-VITA
Seniro Associate de Mercer Investments

«Es importante trasladar
al ahorrador la necesidad
de complementar la
jubilacién con una
inversion a largo plazo»
AITOR JAUREGUI

Responsable de BlackRock para Esparia

\

del ciclo econémico en que
nos encontremos en cada
momento».

Encuantoalascarteras, reco-
menddseguirinvirtiendoalar-
goplazoeincrementandolaex-
posicion a activos de renta va-
riable, por el actual contexto de
bajos tipos de interés; e irincor-
porando «activos mas liquidos,
materias primas y activos vin-
culadosalainflacién para pro-
tegerse ante eventuales shocks
del mercado en el actual con-
textode desaceleracion del cre-
cimiento econdmico».

Los cuatro expertos coinci-
dieron en que 2019 ha sidoun
afio excepcional paralos mer-
cados financieros. José Car-
los Vizarraga recordd que «ve-
niamos de un 2018 muy nega-
tivo, por lo que trabajar ahora
con viento a favor nos ha ayu-
dado mucho a transmitir la
confianza que necesitan los
clientes».

Asi, explicéd que «se han
aprovechado bien los merca-

dos de renta variable, hemos
diversificadolas carterasylle-
vado al cliente hacia produc-
tos con mas riesgo», aunque
también reconocié que «cues-
ta mucho trabajo sacarlos de
larenta fija».

Por eso, <hemos tenido que
explicar alos mas conservado-
res que, ante la actual situa-
cién de bajos tipos de interés,
hay que tomar riesgos porque
setratade unainversion alar-
go plazo”. Para el 2020, la po-
litica de Ibercaja apuntard a
una proporcion del 70% en
renta fija y del 30% en varia-
ble, porque «creemos que es
donde nuestros clientes estan
mas comodos».

Para Javier Villegas, de Fran-
klin Templeton, no solo 2019
ha sido bueno sino el conjun-
to de laultima década. «La
renta variable americana ha
dado una rentabilidad anual
por encima del 14% en los ul-
timos diez afios y la renta eu-
ropea del 9%». ®

Rentabilizar la sostenibilidad, un
reto que deben afrontar las empresas

Lasempresas deben buscar for-
mulas para hacer rentable la
sostenibilidad, un camino que
notiene vueltaatrdsy en el que
jugaraun papel fundamentalla
conciliacion de ambos parame-
tros. Asi, tendrdn que ser capa-
ces de obtener un rendimiento
econdmico cada vez mayor de
sus actuaciones responsables,
como yalo hacen algunas con
proyectos de descarbonizacion
en el sector del automovil, tra-

zabilidad en las cadenas de ali-
mentacion o buen gobierno en
labanca, que terminan mejo-
rando la rentabilidad en sus
cuentas de resultados.

Asilo pusieron de manifiesto
los expertos participantes en
el foro sobre «Las empresas co-
mo concienciadoras medioam-
bientales: srealidad o reto?», or-
ganizado por La Informacion,
con la colaboracién de Inditex.
Elencuentro fue moderado por

José Antonio Navas, adjunto
al director del diario, y contd
con la participacion de Méni-
ca Oviedo, responsable de Ges-
tion de Sostenibilidad de
Iberdrola; Antonio Calvo Roy,
director de Relaciones Institu-
cionales y Sostenibilidad de Red
Eléctrica; Paula Bartolomé, res-
ponsable de Comunicacion
Corporativa, Interna y Relacio-
nes Institucionales de Grupo
PSA Espafia y Portugal; Carlos

Los expertos debatieron sobre el reto medioambiental. . c

delalglesia, director de Comu-
nicacién y Desarrollo Corpora-
tivo de Microsoft; y Nino Herre-
ria, managing director de Ac-
centure Strategy.

Segun afirmé Nino Herreria,
de Accenture Strategy, la uni-
camanera que tienen las em-
presas de avanzar en el cami-
no delasostenibilidad es «con-
ciliar responsabilidad con
rentabilidad». Una senda en la
que, ademads, nosolosevenim-
pulsadas por las crecientes exi-
genciasdelos consumidoresen
este sentido, sino también por
lasdelos nuevosinversores, co-
mo apuntd Monica Oviedo, de
Iberdrola. ® J.LABIANO
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Carlos Balado
Director General de Eurocofin

atransicion energética

en la que el mundo estd

inmerso es inseparable

dela transicién
demografica. La poblacion
va a crecer y va a envejecer
0, en términos demografi-
cos rejuvenecer, al mismo
tiempo, una situacion que
nunca habia ocurrido en la
vida del planeta, de hecho,
en los préximos 30 afios
2.000 millones de personas
se sumaran a los actuales
7.700 millones. En 2050 la
cifra ascendera a 9.700
personasy en 2.100 en el
planeta vivirdan 11.000
millones.

Obviamente, mas pobla-
cién necesita mds recursos,
y si vive mds afios, otra
forma de generarlos y de
distribuirlos. Los cambios
de la transicién demografi-
ca son la raiz de todo lo
demadsy producen al menos
dos efectos claves para la
economia.

Primero, la caida de la
ratio de poblacion que
trabaja sobre la que
consume. La poblacion
mayor de 65 afios pasara del
30% actual hastam el 50-
70% en 2050.

Segundo, la sostenibilidad
de los sistemas de pensio-
nes basados en esquemas
de reparto se resiente.

Ante esta transformacion,
el primer paso seria que los
ciudadanos puedan
disponer de informacién
claray detallada sobre sus
obligaciones y derechos
dentro del sistema de
pensiones para poder
planificar con suficiente
anticipacion.

La Agencia Tributaria, por
ejemplo, es muy eficaz en el
manejo de la informacion,
asi deberia ocurrir con las
pensiones.

Posteriormente y aunque
la situacion politica no
ayuda, hay otros pasos a
considerar. La inmigracion,

un recurso valioso en un
contexto de escasez de
poblacion activa suficiente
como para cubrir estas
necesidades de las empre-
sas y las administraciones
publicas.

Segtin la Airef, el aumento
del peso de los inmigrantes
en la poblacion total pasara
del 10 por ciento hasta el 15
por ciento en 2050y a lo
largo de los préximos 30
afios las entradas de
inmigrantes seran de 8
millones de personas, por lo
que la gestidn que se realice
de ese fendmeno sera
esencial para favorecer el
crecimiento de la economia,
generar ingresos estables y
compensar el descenso de
la poblacién inactiva.

Hasta la fecha, este es un
asunto que suele incomodar

Elaumento del peso de
los inmigrantes en la
poblacion pasaradel
10%hasta el 15% en 2050

Un asalariado publico
en Espana gana 2.654
euros de mediay uno
privado 1.772 euros

y se mira de soslayo, aunque
no por eso va a desaparecetr.

La segunda consiste en
ahorrar mas y trabajar mds
aflos, una sencilla recomen-
dacion inalcanzable con
una tasa de ahorro como la
actual del 4,9% de la renta
disponible, una de las mas
bajas de las economias de
nuestro entorno. Es
reducida por tres motivos.

Uno, los salarios. Un
asalariado publico gana
2.654 euros de media y uno
privado 1.772 euros,
diferencia debida a que el
sector privado es el que mas
ha soportado los ajustes de
la crisis. Sea en un caso o en
otro, esas retribuciones no
dejan mucho margen de
ahorro.

Dos, el envejecimiento.
Este proceso altera las
necesidades de consumoy
obliga a gastar mds en salud
y cuidados de larga
duracion que a ahorrar, es
mas, se espera que esos
gastos recaigan sobre el
Estado, que recurre al
déficit publico para
sufragarlos.

Tres, el nivel de tipos de
interésy su previsible
evolucion. No es el mejor
aliado. Los tipos de interés
negativos traspasan hoy
una pérdida segura a los
ahorradores, fondos de
pensiones y seguridad
social, que son los que
compran deuda soberana.
Ahora bien, las alternativas
inversoras/ahorradoras,
implican riesgos que no
todo el mundo est4 dispues-
to a tomar. Asi pues, o las
autoridades adoptan
medidas que favorezca el
ahorro mas conservador o
dificilmente se producira.

La otra recomendacidn,
trabajar mas afios, colisiona
frontalmente con la tozuda
realidad: la disfuncionali-
dad del mercado laboral
espafiol, donde persiste un
paro muy elevado entre
jovenes y mayores de 55
aflos, que son los mas
castigados por la crisis y los
ERE.

Cabe recordar que la tasa
de desempleo hoy es igual
que en 1982. iTreinta y siete
afios de debates, propues-
tas, andlisis y demés
parafernalia, han servido...
ipara seguir en el mismo
sitio!

Estos obstédculos a esas
soluciones requieren
cambios estructurales e
iniciativas de Estado
persistentes. Noruega, por
ejemplo, cred hace 23 afios
el fondo gubernamental de
las pensiones, que desde el
pasado 8 de noviembre ya
supera un billén de euros, es
decir, el PIB espaiiol,
después de revalorizarse
afio a afio.

Sus ingresos son los
impuestos que se cobran a
las compafiias petroleras con
licencia para explotar
campos de crudo en el pais,
los canones de las firmas que
hacen prospecciones y los
dividendos de la compafiia
petrolera semiestatal. Esos
recursos del fondo cubren el
20 por ciento del presupues-
toyacada ciudadano
noruego le corresponden
187.000 euros.

Espafia no tiene petrdleo,
pero cabe plantearse la
posibilidad de crear un fondo
similar vinculado a sectores
en los que el pais es fuerte. Se
impone la creatividad.

OFRECIDOPORWWWBLOGBANKIA.ES
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unjubilado perfecto

Adelantarse al
futuroconunplan
de pensiones evitara
las preocupaciones
enelretirolaboral

Autor: Tino Lépez Lépez
Técnico comercial Bankia
Asset Management

Endiciembre,lasentidadesfi-
nancieras vuelven a la carga
con las campanas de planes
de pensiones. Elactual siste-
ma publico de pensiones no
parece sostenible en el tiem-
poy, por tanto, la alternativa
masrealistaparaserunjubila-
do perfecto pasa por el aho-
rroprivado.

La palabra jubilado proviene
dejubilo que,deacuerdoconla
RAE, significa: «Gozo o alegria
muy intensa que se hace os-
tensible». Elobjetivodelaju-
bilacion no debe ser otro que
serunjubilado jubiloso, o sea
alegre, gozoso. Sinembargo,
paralograr ese estatus esim-
prescindible tener unainde-
pendenciaecondmica,uncol-
choén que nos complemente

esapensionpublicaynosayu-
de ahacer frente alas necesi-
dades que puedan surgiren
el futuro.

Parallegar aesameta,desde
Bankia AssetManagementhe-
mos elaborado undecalogo
para que cualquier ahorrador
puedallegar aser unjubiladoju-
biloso:

1. Elaboraun plande futuro.
2. Consultaconun Asesor
Financiero.

3. Sé consciente de que la
PensiénPublicanovaasersu-
ficiente.

4. Empiezaaahorrarloantes
posible.

5. Creaunrecibo mensualen
tu cuenta: el recibo de mi fu-
turo.

La alternativa mas realista para ser un jubilado perfecto pasa por el ahorro privado . arcHivo

6. Planifica aportaciones pe-
riddicas.

7. Asume que lainflacionesel
enemigo a batir.

8.Entiende quelosmercados
financieros son tu aliado para
llevar acabo el plan.

9. Diversifica tusinversiones.
10. Noentresenpanicoyres-
peta el horizonte temporal de
tuinversion.

Pero, site parecen muchos, no-
sotros te los simplificamos:

1. No pierdas el objetivode tu
ahorro: lajubilacion.
2.Diversificatusmomentosde
entraday tusinversiones:crea
turecibomensual.

3. Déjate aconsejar porunpro-
fesionaly elaborajuntoaélun
plande futuro.

Cumpliendo estos puntosy te-
niendo claro que la culturadel
ahorro sigue siendo lamejor
manerade hacerfrenteaesefu-
turoincierto,podemos quedar-
nos muy tranquilos, porque la
verdad es que, cuanto antes
seamos conscientes de larea-
lidad,antes nos subiremosalca-
rro de losjubilados jubilosos.
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La economl'a tes que requiere lalucha con- » El consejero delegado de En- | eléctrica» a partir del préximo

G d ’ tra el cambio climatico. 20 desa, José Bogas, ha asegura- | afio, ante una «emergencia
verac genel‘ acn El director para Espafia de do quees «<horade actuar» en | global que se tiene que abor-

aﬁ la Organizacion Internacio- lalucha contra el cambio cli- | dar desde lo local».
Esp a 500'000 nal del Trabajo (OIT), Joa- El GObl.el‘nO Prorrogara | mdticoyhasubrayadoque pa- i
emple()s quin Nieto, ha asegurado que los peajes eléctricos raelloes necesario contarcon | Los geografos se ofrecen
«en la préxima década la para el aii0 2020 objetivos conjuntosqueimpli- | Paralaasignaturade
Laeconomiaverdeesrespon- creacion de empleo verde se- El Gobierno prorrogaré los | quen atodos los colectivos. | cambio climatico

sable de medio millén de em-
pleos en Espafia en la actuali-
dad, que representan el 2,5%
dela ocupacion, una cifra que
se puede triplicar en los pro-
ximos diez afios si se acome-
ten las inversiones suficien-

rd muy sostenida» y que se
multiplicardn las inversio-
nes, superando las previsio-
nes del Plan Nacional de
Energiay Clima que contem-
pla236.000 millones de eu-
ros hasta 2030. @

Operarios en una instalacion

de placas solares. cTres

peajes eléctricos para el aflo
2020 hasta la entrada en vigor
de lanueva normativa de la
CNMC, en tramitacién.

Endesa defiende actuar
en el cambio climatico

Contratar energia
100% eléctrica

El presidente de la FEMP,
Abel Caballero, ha propues-
to que los alcaldes espafio-
les contraten «energia 100%

Los geodgrafos se han ofrecido
alaministrade Educacién en
funciones, Isabel Celad, para
colaborar en la nueva materia
que pretende implantar el
Gobierno sobre el cambio cli-
matico.

"HEINEKEN

Sostenibilitag
¥ Economia Clrcular

Deizdaadrcha, F. Ferrando, A. Garcia-Franco, F. Pastor (La Informaciéon), M. Dominguez-Adame y E. Guedella. jos¢ conzaLez

ELGONSUMIDOR, FAVORABLE
ALAECONOMIAGIRGULAR

Cadavez mas
ciudadanos estan
dispuestos a pagar
mas por productos
elaborados con
materiales sostenibles

JAVIERLABIANO

PND@20minutos.es / @SegarraPablo

Los criterios de sostenibilidad
que las empresas aplican a to-
dos sus procesos de produc-
cion y gestion se ha conver-
tido en una de las claves que
sustenta el valor afladido de
unabuena parte delas grandes
marcas de consumo, hasta el
puntode convertirse avecesen
el nuevo ‘premium’ que las di-
ferencia, porque ya hay consu-
midores dispuestos a pagar

mas por productos elaborados
con materiales sostenibles. Esa
fue una de las conclusiones
de los expertos participantes
en el ‘Foro sobre Sostenibilidad
y Economia Circular’, organi-
zado por La Informacién y pa-
trocinado por Heineken.

El encuentro contd con la
participacion de Mauricio Do-
minguez-Adame, director de
Responsabilidad Social Corpo-
rativa de Heineken; Edith Gue-
della, jefa de Grupo de Carrete-
rasy Medio Ambiente de Ac-
ciona; Alicia Garcia-Franco,
directorageneral delaFedera-
cion Espafiola de Recupera-
ciény Reciclaje; y Fernando
Ferrando, Presidente de la
Fundacién Renovables.

Dominguez-Adame, de Hei-
neken, aseguro que la econo-

mia circular es un elemento
fundamental para resolver par-
te de los problemas a los que
hoy diase enfrentan lasempre-
sasylasociedad en general.

Y, en este contexto, insto a va-
lorizar mas los productos que
lleven elementosreciclablesen
su composicion. «Ya hay ge-
neraciones que valoranestoya
las que les gusta llevar alguna
prenda con componentes reci-
clados». Sin embargo, afiadio
que el conjunto de la sociedad
«todaviano hallegadoaungra-
do de concienciacion impor-
tante sobre el cambio de com-
portamiento hacia un modelo
de economia mucho més com-
partida, de pago por uso, que
no implique grandes ataduras
abienes materiales y durade-
ros». Un nuevo modelo en el

«Espafia podria avanzar
mas en economia
circular si hubiera mas
incentivos estatales»

MAURICIO DOMINGUEZ-ADAME
Director de RSC de Heineken

«La sostenibilidad
incluye la reduccion de
emisiones y de la huella
de carbono»

EDITH GUEDELLA
Jefade Grupode Medio Ambiente de Acciona

«Se ha puesto mucho el
foco en el reciclaje y
poco en el consumo'y
las materias primas»
ALICIA GARCIA-FRANCO

Directorageneral dela Federacion Espafiolade Recu-
peraciony Reciclaje

N\

queel directivoechdenfaltael
apoyo de las administracio-
nes publicas, tanto al uso de
energias renovables como al re-
ciclaje. «<Espafia podria avanzar
mas en estos temas si hubiera
mayores incentivos por parte
del Estado».

Por otra parte, se mostro a
favor de que lasempresas gran-
des sean un ejemplo paralas
pymes. «<Enlaestrategia de sos-
tenibilidad de Heineken la eco-
nomia circular es fundamen-
tal, tanto en la lucha contra el
cambio climético (eficienciaen
el uso de recursos como el
agua, reduccion de consumos
de energias, renovables, etc.),
como en la cercania e impac-
to local de nuestra actividad.
Ademads, en 2025 queremos
que el 50% de las materias pri-
mas que utilizamos procedan
de la agricultura sostenible. Y
damos mucha importancia al
comportamiento de nuestros
proveedores ya que, por ejem-
plo, el 65% de las botellas que
utilizamos estan hechas con vi-
drioreciclado,yel 70%enel ca-
so del aluminio de las latas».

Lairrupcion de la economia
circular también estd generan-
donuevos nichosy modelosde
negocio, como explicé Edith
Guedella, de Acciona. «Supone
una gran oportunidad, que re-
quiere nuevos emprendedores
ystart ups con una alta capaci-
dad tecnoldgica e innovadora
y en la que se necesita la par-
ticipacion de los distintos agen-
tes de la cadena de valor».

Segun asevero, «en Acciona
llevamos afios implantando
una politica de sostenibilidad
global, que va ligada comple-
tamente a la economia circu-
lar, sobre todo en construccion
e infraestructuras, y que com-
prende aspectos como el apro-
vechamiento de materias pri-
mas y recursos sostenibles».
Esta politica incluye «una se-
rie de compromisos como la
reduccion de emisionesydela
huella de carbono, el aprove-
chamiento de residuos yla me-
jora de materiales reciclados,
que obligan también ala co-
laboracidn en este sentido por
parte de nuestros proveedo-
res».

Alicia Garcia-Franco, de la
Federacion Espafiola de Recu-
peracién y Reciclaje, recordo
que la Comision Europea des-
tacd en su dia cuatro ambitos
de desarrollo de la economia
circular: produccion, consu-
mo, reciclaje y materias pri-
mas. «En los ultimos cinco
aflos se han modificado siete
directivas de residuos, se han
hecho muchas politicas parael
plastico reciclado y se han
cumplido las 54 medidas que
propuso la CE, pero todavia

B5%

de las botellas que utiliza
Heineken estan hechas con
vidrio reciclado.

queda un gran camino por
avanzar». Puso algunos ejem-
plos del esfuerzo realizado en
el ambito de los residuos».

En lasbaterias de plomo 4ci-
do delos cochesy carretillas
industriales alcanzamos nive-
les de reciclado de un 98,12%;
todo el plomo que se consume
en Espafa es 100% recicla-
do; y en otros metales, alcan-
zamos también porcentajes
muy altos; en el automaévil he-
mos conseguido un reciclaje
cercano al 95%».

Fernando Ferrando, de la
Fundacion Renovables, re-
cordd que «vivimos en un pla-
netaal que cada12 afios sein-
corporan 1.000 millones de
personas masy dondeladen-
sidad de poblacién en los ul-
timos 50 afios se ha multipli-
cado por dos».

Y, acontinuacion, Ferrando
reivindicé una utilizacién de
recursos naturales que vaya
en consonancia con esta rea-
lidad. «Sin duda, las energias
renovables son el futuro, pe-
ro hay que dar la vueltaala
ecuacionyno hablar tantode
empresas, ofertas y propues-
tas, sino hacerlo mdsdelade-
manday el comportamiento
de las personas».
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GONSUMO

1n,7%

8,2%

4,2%

3,4%

SUBEEL GASTO
ENPESGADOY
DULGES Y CAE

ENGARNE

Enel periodo videfia. En concreto, destaca
navidefio también el incremento de la venta de
suben las ventas de pescados (rape, besugo, mer-

3 luza, bacalao...), que subié un
cava, mientras 7,5%, frente ala caida de la car-
caenlasdevinosy ne (-2,6%). No obstante, estas

cifras podrian variar durante
el mes de diciembre, ya que
las comidas y cenas con car-
nes como el pavo, el cordero o
el cochinillo son clasicos en
muchas zonas de Espania.
También destaca el incre-

bebidas espirituosas

P.SEGARRA

pvsegarra@20minutos.es/ @SegarraPablo

Las ventas de pescado, ahu-
mados y dulces navidefios

La alimentacion se lleva el 44% del

31%
gasto durante estas Navidades
2,4% 1,5%
3 El gasto en alimentos representa el 44% del presupuesto
W . . ~ P .
g durante el periodo navidefio, seguin un estudio de Bnext.

Las comidas y cenas familiares, o con amigos, suponen un
importante desembolso. Les siguen el ocio (25,7% del pre-
supuesto), los viajes (18%) y los regalos (11,7%).
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-56%
-1,3%
Porsu parte, desde Suchard |navidefios . seshanresul-
destacan el lanzamientode | que incre- tado muy po-
«un sabor especial: Suchard | mentdsusven- sitivas».
Oreo de chocolate blanco». | tas(2,4%)el pasa- Otras catego-

do mes de noviem-
bre fue el de los

espumosos (cavas y cham-
pagne). Su aumento en ven-
tas contrata con la ligera cai-
da de los vinos (-0,8%) y mas
significativa (-1,6%) de
las bebidas alcoho-
licas (espirituo-

Este ultimo sabor se suma al
surtido de sabores de choco-
late clasico, chocolate negro,
negro con naranja, chocola-
te con almendras y Oreo de
chocolate con leche.
Asimismo, segin el
informe de Niel-
sen, el pasado

rias que registraron

aumentos de ventas en
noviembre fueron, especial-
mente, las frutas y verduras
(11,7%). También los yogures
(7.2%); los ahumados (8,2%), las
tablas son otro clasico navi-
defio; las conservas (7%), esta
en auge la venta de cestas con

aumentaron el pasado mes de
noviembre en comparacion
con el mismo mes del afio an-
terior, mientras disminuyd el
gasto en carne, bebidas alco-
hélicasy vinos.

Segun un estudio facilitado
a MiBolsillo por la consulto-
ra Nielsen, el gasto en la ces-
ta de la compra sufrié varia-
cionessignificativas el pasado
noviembre, un mes enmarca-
do ya en la campaiia prena-

mento de las ventas de dulces
navidefios (1,5%) y de choco-
lates (3,1%), productos ambos
tipicos de Navidad.

El dulce navidefio por anto-
nomasia es el turrén. Fuentes
del grupo Delaviuda, cuyafac-
turacion el afio pasado rebasd
los 82 millones de euros, desta-
can como novedades «los nue-
vos sticks o palitos de DelaViu-
da, asi como los nuevos palitos
de turréon de El Almendro».

mes de noviem- sasy cervezas).

bre se incre- Fuentes del
mentaron las grupo Codorniu
ventas de fru- prevén que «las
tos secos (3,4%). ventas de cava
Las nueces son durante la época
otrodelos clasicos navidefia se man-

tendran estables, in-
cluso puede darse un ligero
incremento en las mismas».
Desde el grupo Juvé-Camps
son «muy optimistas» porque
«las ventas en los tltimos me-

navidefios, pero tam-
bién se incrementan las

ventas de otros frutos secos
como las almendras, pifiones,
datiles, pasas o pistachos.
Otro de los productos cldsicos

surtidos gourmet de conservas
como la ventresca, el filete de
atun, las zamburifias o las an-
guilas-; olacharcuteria (4,2%),
jamon, chorizo, salchichén y
quesos son habituales entre los
entrantes navidefios.

En cambio, sufrieron caida
en ventas el pasado mes de
noviembre alimentos como
los panes industriales (-2,7%),
los patés (-3,7%) y los pescados
congelados (-5%). ®

E155%delos
‘millenials’
pagasiempre
con tarjeta

E155% de losjovenes de en-
tre 20 y 34 afios, los llamados
‘millenials’, paga siempre con
tarjeta, mientras que el 22% si-
gue pagandosoloen efectivoy
el 23% combina ambos méto-
dos, segun una encuesta ela-
borada por Funcas.
Lasrespuestas delosencues-
tados indican que el 79% de los
jovenes espafioles nacidos en-
tre 1985 y 1999 consulta los
movimientos de su cuenta
bancaria con el mévil y el 15%
lo hace con el ordenador o la
tableta. En cuantoalagestion
delosingresos ylos gastos, so-
lo el 16% de los que controlan
los movimientos de su cuen-
tamediante mévil, ordenador
o tableta utiliza una app para
finanzas personales. ®

)

El gasto medio en las
compras por Internet
aumenta un 10%

Los esparioles gastaron en sus
compras ‘online’ una media
de 2.098 € en el ultimo afio,
lo que supone un aumento del
10% en relacion con 1os 1.903
€de media destinados en el
afio 2018, seguin Cetelem.

E190% de ciudadanos
cree que en Espaiia hay
mucho fraude fiscal
Maés del 90% de los ciudada-
nos cree que en Esparia existe
mucho o bastante fraude fis-
cal yun 59,6% considera que
la Administraciéon hace pocos
0 muy pocos esfuerzos para
evitarlo, seguin el CIS.

Bankia, Caixabank o
BBVA prueban los
pagos en blockchain
Bankia, BBVA, Banco Saba-
dell, Banco Santandery Caixa-
Bank han iniciado la primera
prueba de concepto sectorial
para desplegar la plataforma
interbancaria de Smart
Payments, cuyo objetivo es el
de habilitar laejecucion de pa-
gos en redes blockchain.

Elmercado de platos
preparados incrementa
un 6% sus ventas

Las ventas de platos prepara-
dos se situaran en unos 3.020
millones de euros este afio, 1o
que supone un incremento
del 6% respecto a 2018, en un
ejercicio en el que se ha man-
tenido la tendencia positiva
en todos los segmentos de
producto.
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Una de las maneras de percatarse de la intrusion de piratas informaticos es que se ralentiza la velocidad de navegacion. J raris

GOMOEVITARQUE
AGGEDANYNQS
'ROBEN'EL WIFI

P.SEGARRA

pvsegarra@20minutos.es/ @cuenta

Hay personas que saben cémo
poder hacerse con la sefial de
conexion de wifi de un vecino
y evitar asi pagar por una. ;Co-
mo podemos detectarloy cé-
mo podemos evitarlo?

Segun advierte a MiBolsillo
Adrian Gallegos, CTO de Te-
lecoming y experto en ciber-
seguridad, «<aunque las enre-

vesadas contrasefias que vie-
nen de fabrica parezcan in-
descifrables, existen multi-
ples formas de vulnerar tu red
y disfrutar de tu conexion wi-
fi a coste cero».

Al respecto, agrega que una
de las manera de percatarse
de «la intrusion de piratas in-
formaéticos» en una conexion
inaldmbrica ajena es que «se
ralentiza la velocidad de nave-

Ante cualquier
sospechade que
nuestrared pueda
estar comprometida
esmejor evitar hacer
comprasonlineu
operaciones bancarias

gacion». Ademas, ello «puede
implicar algo mucho mds gra-
ve como la usurpacion de in-
formacion privada: datos per-
sonales, cuentas o tarjetas
bancariasy claves de acceso a
servicios y aplicaciones on-
line, e incluso equipos y re-
cursos compartidos».

Por todo ello, es aconsejable
poner en marcha unas me-
didas de seguridad basicas
durante el proceso de instala-
cion.

MODIFICAR LA CONTRASENA

La primera medida, y mas
sencilla, seguin Adrian Galle-
gos, «es modificar la contrase-
fiade acceso que trae el router
por defecto. No olvidemos
que muchos intermediarios
han tenido acceso a ese apara-
to». En ese sentido, alerta de
que «se trata de obtener infor-
macion confidencial a través
de la manipulacién de usua-
rios legitimos, como por ejem-

plo una visita, un conocido o
cualquiera que pueda pasar
por tu casa». Por ello, «a pesar
de que los operadores son se-
guros, es aconsejable estable-
cer claves personalizadasy
cambiarlas de forma periddi-
ca. El protocolo WPA2 (Ac-
ceso a Wifi Protegido) es muy
seguro, pero conviene cam-
biar la clave con cierta perio-
dicidad para evitar la sobre-
exposicién».

HERRAMIENTAS PARA DETECTAR
El experto en ciberseguridad
explica que «también existen
herramientas que permiten
detectar si hay intrusos en
nuestra red indicando los dis-
positivos conectados». En
concreto, <hay apps que noti-
fican si alguien estd conec-
tado a nuestra red y nos ayu-
dan alocalizar o deshacernos
de los amigos de la wifi aje-
na con algunas sencillas mo-
dificaciones en la configura-
cioén del router, como WifiPro-
tection, Fing, Whousemywifi,
Wireless Network Watcher,
LanScan o Wifi Protector».

Segun Adridn Gallegos, «es
sencillo instalarlasy sus utili-
dades supondrdn una capa
extra de seguridad para pro-
teger nuestra red».

HABILITAR UN FILTRADO MAC
Algo mas complejo, pero asu-
mible, es dar de alta dispo-
sitivos al router que hemos
instalado de manera quela co-
nexién wifi quede limitada a
esos dispositivos, digamos,
autorizados. Es lo que se lla-
ma habilitar un filtrado MAC.
Cadadispositivo tiene una di-
reccion MAC personal e in-
transferible (MAC address).
Paraello, tendremos que in-
troducirladireccion delatar-
jetade red del dispositivo que
queremos autorizar ala cone-
xién. De esta forma, cualquier
otro que intente conectarse y
no haya sido configurado, no
podra hacerlo. Si te han
hackeado la red wifi debes

Ciberdelincuentes

Alfonso Ramirez, director
general de Kaspersky
Lab Iberia, advirtid,enun
articuloen 20minutos,
de los riesgos de los dis-
positivos inteligentes co-
nectadosaInterneten
casa. Al respecto, alertd
de quelos ciberdelin-
cuentes «pueden llegara
chantajear alos usuarios,
espiarlos u obtener per-
misos para realizar activi-
dadesilegales».

meses de multa puede sufrir
quien robe wifi silo defrauda-
do no excede de 400 euros.

apagar el router y desconectar
latoma de servicio general de
red. Lo més conveniente es
contactar con tu operador pa-
raque te cambie el router por-
que también pueden haberlo
pirateado. Es recomendable
también pasar el antivirus a
los ordenadores en busca de
software malicioso, porque
una de las acciones que rea-
lizard el hacker serd tratar de
tomar acceso de algtin equipo
conectado alared.

Ante cualquier sospechade
que nuestra red pueda estar
comprometida, es mejor evi-
tar realizar transacciones
bancarias, compras online o
cualquier otra tarea que im-
plique el uso de datos priva-
dos hasta que hayamos veri-
ficado la seguridad de la co-
nexion. Igualmente, es
recomendable eliminar los
datos de la red que hayan po-
dido quedar memorizados en
nuestro dispositivo.

El1AVE ‘low cost’
de Renfe unira
Barcelonay
Madrid porun
minimode10€

El AVE ‘low cost’ que Renfe
pondré en circulacion el pro-
ximo 6 de abril, ‘bautizado’ co-
mo AVLO, permitird comprar
billetes para viajar entre Ma-
drid y Barcelona por un precio
minimo de 10 € y de 5€ para
los nifios menores de 14 afios.

Elimporte de los billetes del
servicio oscilard entrelos 10y
los 60 eurosen funcion de la
demanda que en cada mo-

mento tenga cada plaza. No
obstante, el tren podra retra-
sarse hastauna horasin coste
parala empresa.

Se trata de la propuesta de
precios para este nuevo servi-
cio que Renfe prevé aprobar
enlareunion de suconsejo de
administracion de este miér-
coles, 18 de diciembre.

La compaiiia ferroviaria co-
menzara a explotar el AVLO
con una oferta comercial de
dos frecuencias diarias por
sentido, si bien prevé ir am-
pliando sus circulaciones has-
tasumar 5 a finales de 2020,
para cuando estd fijadala libe-
ralizacion del transporte en
tren y la entrada de competi-
dores. ®

)

El Banco de Espaifa
empeora su prevision
de paro y déficit

El Banco de Espafia ha man-
tenido en el 2% su estimacion
de crecimiento para este aflo
yenel1,7% Yy el1,6% sus previ-
siones para 2020y 2021. En
cambio ha empeorado 2 dé-
cimaslaestimacién detasade
paro este afio, hasta el 14,3%,
4 décimaslade2020 (13,6%)y
2 décimas la de 2021 (13%).

El21% de los autonomos
trabaja todoslos dias de
lasemana, segiin UPTA

E121% de los trabajadores au-
tonomos trabaja todos los di-
asdelasemana, sobre todoen
el sector servicios, seguin se
desprende de un estudio rea-
lizado por la Unién de Profe-
sionalesy Trabajadores Auto-
nomos (UPTA).

LaAgencia Negociadora
del Alquilerrechazala

intervencion de precios
Eldirector general de la Agen-
cia Negociadora del Alquiler
(ANA), José Ramoén Zurdo, ha
resaltado que si se intervienen
los precios de los alquileres, el
pais debe preparase para «pa-
decer las siete plagas». En su
opinién, disminuird la oferta
y aumentard la inseguridad.

Los espaiioles gastaran 554 euros en Navidades

Los espafioles se gastaran 554 euros estas Navidades, pese a
laincertidumbre politica y econdmica que atraviesa el pais. Se-
gun un estudio de Deloitte, la intencidén de gasto de los con-
sumidores es un 2,4% mas elevada que el aflo 2018. roro. .. paris
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¢DONDE
INVERTIREN
2020(UNANO
INGIERTO)?

Bolsa, fondos, oro...
expertos aconsejan
donde invertir en
un ano marcado
por laralentizacion
economica

V.V.

PND@20minutos.es/ @20mMiBolsillo

Se acercael final de afio y son
muchos ciudadanos quienes,
ademads de hacer balance de
cémo termina el afio 2019,
empiezan a preguntarse co-
mo hacer crecer sus ahorros
en 2020. Frente a un panora-
ma sombrio por los temores a
una posible ralentizacion
econdmica, al ciudadano le
conviene prepararse bieny
elegir los mejores activos pa-
ra que su dinero sufra lo me-
nos posible: por ejemplo si de-
ciden comprar o alquilar vi-
vienda, contratar un seguro o
lanzarse al mundo de las crip-
tomonedas.

El portal especializado en
inversion Investing.com ha
facilitado a MiBolsillo 1a opi-
nion de expertos de diferen-
tes dmbitosy esto eslo que re-
comiendan de cara a 2020:

FONDOS DE
INVERSION

LA OPCION MAS INTERESANTE
parainvertir de cara al aflo
que viene y la que m4ds se
adapta a los pequerios inver-
sores.

Para Fernando Luque, edi-
tor de Morningstar, la gran
ventaja delos fondos es su di-
versificacién y su acceso a
mercados que, de otra forma,
serian mds complicados. Re-
comienda los fondos de ac-
ciones. Primero, porque los ti-
pos deinterés se mantendran
bajos (y eso favorece a los fon-
dosdebolsa, aunque también
hay que decirlo, no garanti-
za ninguna rentabilidad) y,
segundo, porque en su opi-
nidn las valoraciones no han
llegado a niveles extremos

(por decirlo de otra manera,
las bolsas a nivel mundial no
estan caras). En cuanto a qué
tipo de fondo de renta varia-
ble, apostaria por uno global
y barato. Las comisiones, en
€s0s €asos, son muy bajas.

Vicente Varo, director de
contenidos de Finect, asegu-
raque, tras un muy buen 2019
paraeste tipo de activos, 2020
se presenta como una gran in-
cognita.

«Los ahorradores mas con-
servadores tendrdn que asu-
mir mas riesgo si quieren op-
tar arentabilidad. La renta fi-
ja ofrece ya muy poco
recorrido, y habra que ser fle-
xible si se quiere aprovechar
cualquier oportunidad. Entre
los gestores de fondos de ac-
ciones, ademads, hay una
enorme divisién. Por un lado,
los que consideran que las ac-
ciones de calidad y de creci-
miento seguirdn tirando del
mercado; por el otro, los espe-
cializados en comprar com-
paifiias a valoraciones muy
bajas, que alertan de que nun-
ca hubo tanta diferencia en-
tre lo que se paga por las em-
presas de crecimiento ylas ol-
vidadas por el mercado».

BOLSA

SELECCIONAR Y DIVERSIFI-
CAR. Alvaro de Liniers, Busi-
ness Development Manager
Iberia & Latam de Groupama,
aconseja al inversor que en
2020 seaselectivoalahorade
componer su cartera de inver-
siones.

«2020 se presenta como un
afio incierto. Por ello, reco-
mendamos apostar por el lar-
go plazo, considerar activos
sin sesgo de estilo (ni creci-
miento ni valor) y que se de-
cante por sectores lideres, co-
mo es el caso de nuevo consu-
mo, tecnologia o desarrollo
del sector salud. En Groupa-
ma seguimos apostando por
pymes con fuerte perfil de
crecimiento y capacidad pa-
ra crecer de forma internacio-
nal», sostiene.
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Los bancos ofertan planes de pensiones privados. Jorce raris

VIVIENDA

¢COMPRA O ALQUILER? Los
«nubarrones» en el horizon-
te también pueden afectar al
sector inmobiliario. «No sé si
en 2020 subird o no el precio
delavivienda, pero si tengo
clara una cosa: 2020 va a ser
un afo de incertidumbre por
la marcha de la economia
mundial. Y, ante un escenario
asi, el alquiler parece una me-
jor opcion que la comprax», nos
cuenta Luis Pita, creador del
blog Preahorro.com. «El alqui-
ler facilita la flexibilidad labo-
ral y la financiera, que en
tiempos de crisis pueden ve-
nir muy bien».

SEGUROS

VIDA, HOGAR, AUTOMOVIL...
Desde Allianz recomiendan
tener, ademas de seguro pa-
raautomovil y hogar, un segu-
rode Vida Riesgo, «<imprescin-
dible para contar con la tran-
quilidad de una proteccién
econdmica en caso de adver-
sidad». Entre las ventajas de
este tipo de seguros, destaca
poder hacer frente a un gasto
inesperado cuando los ingre-
sos se ven mermados, o la
gran variedad de servicios que
pueden venir asociados (por
ejemplo, servicio médico).
También nos recuerdan que

en Espafia un alto porcentaje
de espafioles ain no ahorra
parasujubilaciéony, los quelo
hacen, suelen comenzar mds
tarde delo que se considerala
edad 6ptima (en torno alos 34
afos). «Seriaimportante que,
dadala situacion actual y los
datos demogréficos, los ciuda-
danos planifiquen su futuro
con antelacion para poder
complementar las pensiones
publicas y mantener su nivel
de vida en el momento de la
jubilacion. Esimportante que
tomemos conciencia de la si-
tuacién del sistema de pensio-
nes, y que manejemos la infor-
macidén para poder tomar las
decisiones adecuadas para
realizar una planificacion fi-
nanciera para la jubilacion»,
aconseja.

GRIPTOMONEDAS

EXPECTATIVAS. Javier Pastor,
director comercial de Bit2me,
asegura que 2020 se presen-
ta como uno de los afios con
mejores expectativas para el
mercado de los criptoactivos.

«Ya hay fondos de inversion,
como Bakkt y Fidelity, que
abren sus puertas a este mer-
cado, ofreciendo servicios de
custodia para grandes inver-
sores, al tiempo que espera-
mos la aprobacion, el préximo
afio, de varios ETF. Ademas, a

los que hablan de crisis en
2020, les recordaremos que el
bitcoin surgié precisamente
durantela ultima crisis finan-
ciera (2008), lo que le podria
convertir en el refugio perfec-
to ante la que se nos avecina.
Aligual que el oro, el bitcoin
esun activo limitado e incon-
fiscable».

0RO

TIPOS BAJOS. Siguiendo con la
mencion de Pastor, observa-
mos también la situacion del
oro. Algunas ventajas loacom-
pafiaran en 2020, como indi-
caDr. Thorsten Polleit, econo-
mista jefe de Degussa en Ale-
mania. Entre ellas, unos tipos
bajos (“los costes de retener
oro disminuyen”) y las pers-
pectivas de una nueva crisis,
que contribuirdn a aumentar
lademanday, con ello, el pre-
cio. «Se espera que los bancos
centrales sigan aumentando
la cantidad de dinero, lo que
provocard la inflacién de los
precios de los bienes y, por lo
tanto, la devaluacion de las
monedas oficiales. En con-
traste, el poder adquisitivo del
oro no puede ser degradado»,
apunta Polleit, que fija el pre-
cio de este activo en 2020 en
los 1.700 ddlares por onza. «O
incluso mas, si las cosas van
apeor», afiade. ®

FRMAINVITADA

Quela
izquierdate
acomparie...

Analista de
Investing.com

a politicalo inunda
todo ultimamente. Y
hasidolagran
protagonista de este
2019. La bolsa es menos
sensible que antafioa
esta clase de devaneos,
aunque le fue dificil no
verse afectada por el
anuncio-de acuerdo entre
PSOE y Unidas Podemos
(alianza de izquierdas).
Los inversores son
conscientes de que una
opcion como esta suele
ser sinénimo de un
aumento del gasto
publicoy, consecuente-
mente, Una mayor
presion fiscal. Estariamos
hablando de aumentar el
Impuesto de Sociedades,
subir el IRPF a las rentas
mas altas y afiadir mas
impuestos al diésel.
Si se plantea invertir en
bolsa, deberia vigilar con
precaucion el sector

Podriasubir el IRPF
alasrentasmas
altas y el Impuesto
deSociedades

petrolero, afectado porla’
creacion del impuesto al
diésel de cara a “igualar-
lo” conla gasolina. La
banca seria otro
penalizado, asi como las
a las promesas electora-
les, estarian obligados a
ofrecer gratis el servicio
deluzy de gas afamilias
con rentas bajas.

En el bando positivo,
destacan el sector
farmacéutico, el de
renovables.o.el de
infraestructuras, que
dispondria de una mayor
Juegue bien sus cartas
para que el Gobierno del
futuro le dé alegrias, al
menos, i apuesta por la
renta variable. ®
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Tratamientos definitivos contra la humedad

Tener una temperatura

confortable en tu hogar... ...deberia estar al alcance de
cualquier familia. Elimina
para siempre la humedad
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IMPRESO EN PAPEL "

¢Sabias que los hogares
con humedades aumentan
hasta un 30% tu gasto en
calefaccion?

Solicita tu diagndstico gratuito,
personalizado, in situ y sin compromiso
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